atuurlijk heb ik gerwijfeld om full time zellsiar
dig te worden’”, zegt Dirk De Boe. “In ons gezin
ben ik de enige kostwinner. Het financiéle risico
baarde me zorgen. In juli dit jaar heb ik de
knoop doorgehakt. Mijn ervaringen van de laat
ste vijl jaar hebben mij het risico uiteindelijk doen accepteren.”
Dirk De Boe verwijst hiermee naar een reeks activiteiten die hij ook
buiten zijn job bij Philips en TPVision (een joint venture van TPV
en Philips) uitoefende. 7o organiseerde hij vorig jaar
een eenmanszaak in bijberoep had - het Edushock Leerfestival en
nam hij hiervoor een behoorlijk financieel risico. Als co-auteur en

toen hij al

auteur bracht hij twee boeken op de marke, Bdushock en Creas
hock, die behoorlijk wal weerklank kregen. Het idee voor cen derde
rijpt. Bij TPVision, waar de industrieel ingenieur elektromechanica
sinds 2010 innovatiemanager was, organiseerde hij een innovatie-
festival. En met lezingen over creativileil en innovatie - een van
zijn huidige activiteiten als zelfstandige - is hij ook niel aan zijn
proefstuk toe. Op het World Creativity Forum van 2011 bijvoor-
beeld verzorgde hij een presentatie over Edushock, hel. boek dat
hij samen met Bernard Lernout en Peter Sprangers schreef.
Gelijk hebben vs. gelijk krijgen

“Voor de lezing op het Creativity Forum heb ik mij laten begeleiden
door cen presentaliecoach’”, vertelt Dirk De Boe
goede, pakkende manicr brengl, is de helft van je project al ge-
slaagd. Dat is een boodschap die bij veel ingenieurs nog niet is

Is jo icls op een

doorgedrongen. Zij gebruiken, als z¢ bijvoorbeeld een project ver-
dedigen, graag puur rationele elementen. Die mogen uiteraard niet
onibreken. Maar de emotionele kant van de zaak — hoc je overkomt.
wat je uitstraalt, hoe je je ideeén vormgeeft, de verhalen dic je ver-
telt en de betekenis die achter je plannen steekt - is minstens even
helangrijk. Gelijk hebben is niet genoeg. het komt erop aan gelijk

komen daarbij goed van pas.”
1 zoeken bij anderen voor je idee.
vergadering een project of budget
sle strategie. Het is beter om de
st apart Lo spreken en hen je
die manicr niel alleen sug
gesties vog) ; uiven al een cind mee ap
ent is het dan veel ge

ok effectief binnen e

in jouw ricke
makkelijker
halen.”

*Gooi ook nooit
collega ingenis
en daar wosdtds
100K zijn opgebouy
hoe: beslissingen worden geri

Dirk De Boe zijn
& aanval of
i, 15 ¢én slerk argument vaak

noegiom iemand le overtuigen. Als je tegenover de ceo zit, kan het
slim zijn om bijvoorbeeld het element veiligheid il te spelen.”

Beslissen op basis van onzekerheid

Samenwerken is essentieel om in ¢en innovatieve economic meer-

waarde te realiseren en kennis te genereren die nog niet bestaat,
meent Dirk De Boe. Ook in een productontwikkelingsproces is het
een onmisbare competentie. Zeker in het voortraject is het cruciaal
om vanuit verschillende hocken en langs informele, onconventio-
nele wegen samenwerking te zocken om een idee of prototype alle
kansen op slagen te geven.
“Dit soorl samenwerking ligt ingenicurs — vanuit hun specificke
profiel en opleiding - minder. Hun voorkeur gaat uil naar een ge
ructureerde, projectmatige manier van samenwerken. volgens de
uvilgetekende structuren en kanalen. Daar is niets mis mee; integen
deel: hat is een manier om een idee of voorstel efficiént in de prak-
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Innoveren zonder veel te investeren

Dirk De Boe helpt
KMO's bij het
uittekenen van in-
novatietrajecten.
“Innoveren doe je het best
door middel van eenvoudige
ingrepen, die geen of slechts
geringe financiéle inspan-
ningen vragen.”

Tien tips van de
ingenieur-innovatiespecialist

1. Verzamel een massa ideeén

Hoe meer ideeén, hoe meer kans op een schitte-
rende vondst. Organiseer inspiratie- of brainstorm-
sessies, maar moedig medewerkers ook aan om
individueel ideeén te ontwikkelen.

2. Werk aan je netwerk

Maak gebruik van het intranet, internet en alle so-
ciale media om de ideeénstroom te voeden.

bij Philips Brugge

stond zijn team uit zowel ingenieus
je een ideale mix van

liteit en emotionaliteit,

3.Hou het concreet

Definieer focusgebieden nauwgezet en vraag me-
dewerkers expliciet naar nieuwe oplossingen voor
de gedefinieerde thema'’s.

4. Observeer

Weet hoe klanten je producten gebruiken en met
welke aspecten ze problemen hebben. Achterhaal,
liefst via observatie in hun eigen omgeving, hoe ze
de knelpunten aanpakken en oplossen.

5. Volhard

Elke innovatie botst op tegenstand. Probeer oppo-
santen op een positieve manier te betrekken bij
nieuwe concepten. Somsis de tijd niet rijp voor een
idee en volstaat het te wachten op een gunstiger
tijdstip.

ie die telt. Breng je idee stapsgewijs
in de praktijk, ook al heb je nog geen welomlijnd
idee van het einddoel. Maak van bij de start pro-
totypes en hou demosessies. Zo wint hetidee aan
waarde.

ds een moeilijke ho

7.Werk aan een gezonde bedrijfscultuur
Straf risico’s nemen niet af. Toon respect voor
zowel creatievelingen als voor medewerkers die
zorgen dat de concepten de productieband halen.
8.Imiteer en leer

Aarzel niet om ideeén uit andere omgevingen te
vertalen naar je eigen werkgebied. Bezoek bedrij-
ven, woon lezingen bij, laat leveranciers meeden-
ken, installeer een innovatiebibliotheek in je
bedrijf.

9. Grijp het moment

In Marketing Outrageouslyheeft Jon Spoelstra het
over ‘the horse of opportunity’. Dit paard staat sym-
bool voor een kans die zich slechts zelden aandient.
Leer zo'n kansen zien en grijp ze.

10. Erken de inspanningen

Erken en waardeer bedenkers én uitvoerders van
een idee. Niet-financiéle beloningen werken het
best. Zet waardevolle initiatieven in de kijker, door
bijvoorbeeld een interne innovatiebeurs te organi-
seren of via een ‘wall of fame'.

oor
Toch is het in het hi

n cen onmishare etentic.”

1dic beslissing heeft hij nog geen seconde spijr gehad. *Sterker

pluk er elke d vruchten van. Mijn rationele, structurele re

n ervoor dal ik n

ben in cen projecigedreven organisatic als Philips h
natuurlijk ook om een mens een meer dan gezonde dosis dadendrar

lechte verlichling boves

elijnen aankaartte. We moesten het cuvel aan-

b P ;
“Als je wacht tot alle elementen
beschikbaar zijn; is het te laat
en is je concurrent al met het
idee gaan lopen.”

n om cen volgend r te kunnen binnenhalen. Wat intern al

¢, was plots op één dag verholpen.”

Meer info op : www.ie-net.be/ilya201309
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